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| Yleisperustelut

Kirkkoherran katsaus vuodelle 2026

Seurakunnan tulevan toiminnan suunnittelua helpottaa merkittavisti se asia, ettd tehtavimme ja
paikkamme ympardivassd maailmassa ei muutu. Meilld on kristillinen sanoma ja tehtéva tuoda se
esille. Liitymme maailmanlaajaan kristillisten kirkkojen yhteiseen tehtdvdin. Kirkko on arvostettu
toimija suomalaisessa yhteiskunnassa. Sen sanoma kuullaan ja sen asema hyvai rakentavana insti-
tuutiona tunnustetaan. Vaikka tdma perusasetelma on sama, kirkon ja seurakunnan on pysyttéva

ajankohtaisena ja aikaansa eldvana.

Tulevana vuonna on kdsilld seurakunnan strategiatyoskentely, jonka tavoitteena on hahmottaa toi-
mintakenttddmme ja tehtdvadmme vuosina 2027-2032 Luum&en kunnan alueella. Laadittava stra-
tegia ohjaa toiminnan suunnittelua ja resursointia ensi vuosikymmenelle saakka. Tilastoissa on
nahtavilld toimintakentin muutos selvasti. Joukkomme pienenee ja seurakuntalaisten keski-ika
kasvaa. Meidin tehtdvimme on vahvistaa seurakuntayhteyttd ja osallisuutta kaikista aarteistamme

muuttuvassa toimintakentassa.

Vuonna 2026 on my0s seurakuntavaalit. Nykyiset luottamushenkilt palvelevat tehtévassdén ensi
vuoden loppuun ja uusi valtuusto aloittaa vuoden 2027 alussa. Vaalivuosi ja strategiatyoskentely

sopivat hyvin yhteen. Ensi vuonna seurakunta varmasti ndkyy ja kuuluu!

Olemme Kristuksen ansiosta sovinnossa Jumalan kanssa. Sovinnosta Jumalan kanssa on hyvd ope-
tella sovintoon myds toinen toistemme kanssa. Vaikka muutamat asiat kirkon valtakunnallisella ja

paikallisella tasolla aiheuttavat erimielisyyttd, emme halua jakaantua vaan pysya yhdessa.

Luumdelld 24.11.2025
[lpo Parviainen



1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epdvarma. Talouden kdédnnettd parempaan on ennus-
tettu jo pitkddn, mutta kddnteen ajankohta on siirtynyt jatkuvasti eteenpdin. Télld on ollut suoria
vaikutuksia talouskasvuun, palkkasumman muutokseen ja verokertymiin. Kesén ennusteet enna-
koivat kuluvalle vuodelle 0,5-1 prosentin talouskasvua, mutta uusimmassa Suomen pankin ennus-
teessa (12.9.2025) kasvun arvioidaan jadvan 0,3 prosenttiin. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuu-
tos, oli 0,5 % elokuussa 2025. Inflaation ennustetaan pysyvén ldhelld 2 prosentin tavoitetta vuonna
2026.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan véhitellen vuodesta 2026 alkaen, mutta tydmark-
kinatilanne jatkuu vaikeana. Ty6ttdmyysasteen ennustetaan vuonna 2026 olevan 9 prosentin luok-
kaa. Pitkdaikaisty6ttomyys uhkaa nousta hyvin korkeaksi. Tyovoiman méara kasvaa maahanmuu-
ton lisddntyessa ja yhd useamman ikdédntyvin osallistuessa tyévoimaan. Tyovoiman kasvu johtaa
siihen, ettd tySttomien maéran ennakoidaan laskevan vain hitaasti ldhivuosina. (TEM, 20.05.2025)

Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna 2026 noin 0,5-2 pro-
senttia.

Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensd 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron maéra kasvoi
19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Kirkollisveron maird on nyt kasvanut kuutena
perdkkdisend vuonna, mitd ennen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perdkkain - rahanar-
von muutos huomioiden neljand vuonna.

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vihenivit 40 seurakuntataloudessa (16 %).
Edellisend vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239 seurakuntataloudella (97 %) ja vdheni ainoas-
taan 8 seurakuntataloudella (3 %). Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti seitseman ja laski
kaksi seurakuntataloutta.

Vuodelle 2025 on ennustettu jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on seurausta
hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteist, joilla se pyrkii lisddmain kuntien verotu-
loja. Ndiden toimien sivuseurauksena myds kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maa-
rdytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero. FCG:n toukokuisen ennusteen mukaan
verotulot nousisivat koko kirkon tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja 1,7 % vuonna 2026.

1.2  Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Luumden seurakunnan taloudellinen tilanne on vakaa. Luum&en seurakunta pysyi talousarvioraa-
missaan vuonna 2024. Tilikauden tulos oli 130 470,90 euroa positiivinen vuonna 2024 (169 867
euroa, 2023). Kuluvana vuonna 2025 arvioidaan pysyttévan niin ikddn talousarvioraamissa.


https://www.suomenpankki.fi/fi/ajankohtaista/lehdistotiedotteet-ja-uutiset/tiedotteet/2025/euroalueella-inflaatio-on-nyt-tavoitteen-tuntumassa-ja-kasvu-sinnittelee-tullirytinassa/
https://tem.fi/-/ennuste-tilanne-tyomarkkinoilla-kaantyy-parempaan-vuoden-2026-alussa

Vuodelle 2026 Luumden seurakunta tekee ylijadmadisen talousarvion. Ylijadmén suuruuteen tulee
vaikuttamaan seurakunnan leirikeskus Osviitan rakennustoimenpiteet.

Kellotapulin peruskunnostus hanke ei vaikuta talousarvion kiyttotalousosaan, koska se késitellddn
investointina. Se on Luumden seurakunnan kiinteistostrategisten tavoitteiden mukainen, jossa
kulttuurihistoriallisten rakennusten arvojen sdilyttdmiseen kiinnitetdin erityistd huomiota. Siitd on
olemassa kirkkovaltuuston pditos 4.6.2024 (§ 16).

Valtion rahoitus

Hallitus on esittdmadssd, ettd evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtdviin myonnetta-
vdd midrdrahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla eurolla sekd vuonna 2026 ettd vuonna
2027. Valtionrahoituksen maardksi vuodelle 2026 esitetddn 96 041 000 euroa. Kirkon keskusra-

haston talousarviossa esitetddn, ettd seurakunnille suoraan jaettava summa olisi 85 160 900 euroa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024. Valtion rahoitusta
seurakunnille jaettaessa kdytetddn jatkossa mallia, jonka painokertoimet menevit siten, ettd 15
prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperin-
toindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistet-
tuun vikilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden mairén 5 vuoden liukuvan
keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmis-
ten madrdn 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymévuosia, jolloin
puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaetaan aiemman euroa/kunnan jdsen -jakoperusteen
mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessddn 33/2024, ettd valtion rahoituksen leikkaus tulee kat-
taa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei tule kdyttdd hautaustoimen
kulujen kattamiseen. Luum&en seurakunnassa tullaan kdymdén ldpi hautaustoimen hinnoittelu,
jotta padstadn tilanteeseen, missi hautaustoimen kulut katetaan laskennallisesti valtion rahoituk-
sella ja hautaustoimen maksutuotoilla.

Valtion rahoitusta lakisédteisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin Luumden seurakunta sai kuluvana
vuonna 118 350 euroa. Seurakunnan osuuden valtion rahoituksesta arvioidaan vuonna 2026 ole-
van edeltdvan vuoden mukainen.

Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Luumden seurakunnan tilanne on vakaa. Talouden mit-
tareista tilinpadtoksessd 2024 toteutui osittain toiminnan ja hallinnon mittarit.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne pyritian sailyt-
tamaan ja hyvda esimiestyotd ylldpitimain hankkimalla lisikoulutusta esimiehille.


https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2024/12/33-Hautaustoimen-maksujen-muutostarpeet.pdf

Kriisiytyvén seurakunnan toiminnan ja
hallinnon mittarit

TP 2024

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

2025

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
misekis/arvio

Talousarvio 2026

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset teh-
tavat

Puutteet hautaustoimen tai hau-
tausmaan ylldpitotehtévien hoi-
dossa.

Epékohdat kulttuurihistorialli-
sesti arvokkaiden rakennusten
ja irtaimiston ylldpitotehtdvien
hoidossa.

Puutteellisuudet kirkonkirjojen
ja vdestotietojérjestelmadn liit-
tyvien tehtdvien hoidossa.

Hautaustoimen ja
hautausmaan ylli-
pitotehtdvien re-
surssit ovat riitta-
vat. Kulttuurihisto-
riallisesti arvokasta
kirkkoa yllapide-
tddn asianmukai-
sesti. Luumden
seurakunta kuuluu
Kouvolan aluekes-
kusrekisteriin.

Hautaukseen liitty-
vdt maksut kdyddan
ldpi tavoitteena suo-
situksen mukainen
hinnoittelu. Varmis-
tetaan kustannusten
kohdentumisen oi-
keellisuus.

2. Seurakunnan hallinto ja viranomais-
toiminta

Toimielinten kokoonpanoon ja
toimivuuteen liittyvit ongelmat
Hallintomenettelyn puutteelli-
suudet

Toimielimet toimi-
vat asianmukai-
sesti.

Toimielimet toimi-
vat asianmukaisesti,
johdonmukaisesti
seki ohjeiden mu-
kaisesti.

3. Seurakunnan toimintaorganisaatio

Perustehtdvien (KL 4:1) mukai-
sen toiminnan ylldpidon ilmei-
set puutteet ja laiminlydnnit
Seurakunnan jisenmdira on las-
kenut viimeisten viiden vuoden
aikana 15 % ja on arviointihet-
kelld alle 2000 jasenta

Jaykkd, lokeroitunut, eristdyty-
nyt ja/tai uusiutumiskyvyton
toimintakulttuuri

Seurakunnalla on
riittdvat valmiudet
perustehtavien
hoitamiseen.

Seurakunnan ja-
senmdara on laske-
nut noin 9,5 % vii-
den vuoden ai-
kana.

Seurakunnan jésen-
madrd on laskenut
noin 9,5 % viiden
vuoden aikana.

Seurakunnan jdsen-
madrd on laskenut
9,5 % viiden vuoden
aikana.

4. Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat strategiset
linjaukset, kuten toimintasuun-
nitelma, seurakunnan strate-
gia/toimintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia, henkil 5st6-
suunnitelma, koulutussuunni-
telma tai valmiussuunnitelma
puuttuvat

Haluttomuus yhteisty6hon lahi-
seurakuntien, rovastikunnan
muiden seurakuntien ja/tai tuo-
miokapitulin kanssa.

Strategiset linjauk-
set ovat kunnossa.
Seurakunta tekee
yhteisty6td naapu-
riseurakuntien
kanssa ja toimii
verkostoissa.

Seurakunnan hal-
lintosdanto ja val-
miussuunnitelma

ovat keskeneriisia.

Tyontekijat osallis-
tuvat rovastikunnali-
siin tapaamisiin.

Seurakunnan hallin-
tosdanto on saatettu
valmiiksi.

Esihenkildille jarjes-
tetddn esimiestaitoja
vahvistavaa koulu-
tusta.

5. Seurakunnan henkil3sté

Henkil6ston maard
Henkil6ston tyShyvinvoinnissa
on toistuvia ongelmia
Ongelmat riittdvin henkilston
madréssa ja rekrytoinnissa tyo-
aloittain tarkasteltuna.

Henkil6ston maara
on 9. Avoimia teh-
tdvia ei vuonna
2024 ollut.

Henkil6ston maara
on9.

Henkildston maari
on9.




Kriisiytyvén seurakunnan
talouden mittarit

TP 2024

Toimenpiteet tilantee
korjaamiseksi/arvio
2025

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio
Talousarvio
2026

1. Tilikauden tulos
on ilman kerta-
luonteisia erid ne-
gatiivinen kahtena
perdkkdisend vuo-
tena tai kirkollis-
veroprosentti on
2,0 tai korkeampi

Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia erid on
130 470 euroa ylijad-
madinen.

Tilikauden tulos tulee ole-
maan ylijadmainen.

Tilikauden tulos on ylijaa-
mdinen. Mahdollinen inves-
tointi rahoitetaan edellisten
tilikausien ylijadmasta.

2. Maksuvalmius on
alle 90 péivas, tai
maksuvalmius
heikkenee kol-
mena perakkai-
send tilikautena.

Maksuvalmius on 446
pdivaa.

Maksuvalmius on yli 90
paivaa.

Maksuvalmius on yli 90
paivaa.

3. Henkildstdmeno-
jen osuus toimin-
takuluista kasvaa
kolmena perakkai-
sena vuotena.

Henkil6stokulujen
osuus toimintakuluista
on ollut laskeva.

HenkilGstokulujen osuus
toimintakuluista ei kasva.

Henkilstokulujen osuus
toimintakuluista ei kasva.

1.3

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymdit

Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksesti

Luumden kunnan asukasluvun ennustetaan vahenevan Tilastokeskuksen ennusteen mukaan noin
0,9 prosenttia vuodessa. Kunnan asukasluku oli 4 359 (31.12.2024). Véesto vanhenee, elikeldis-
ten madrd kasvaa ja syntyvyys on kddntynyt laskuun. Tamd on haaste sekd kunnan elinvoimaisuu-
delle, ettd kirkon toiminnalle. Ty6ttomyysaste Luumdelld oli 11,2 prosenttia (vuonna 2023).

Luumé&en seurakunnan jasenmaard oli 3 302 (31.12.2024). Jisenennusteen mukaan jisenmaard on
noin 2 933 vuonna 2030. Jisenistd vihenee noin 2 %:n vuosivauhtia. Jasenmaardn laskuun vaikut-
taa voimakkaasti jaseniston ikddntyminen ja alueen muuttotappio. Kirkkoon kuulumisaste Luuma-
elld on noin 75 % (31.12.2024).

Yhteensd 2025

0726

=

2023
e

eldsd

2030

Vuosimuutos vuodesta 2025 vuoteen 2030.

Muuttuja

= —



Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:lt4 tilaaman kevédn verotuloennusteen mukaan vuonna 2026 verotuloja
ennustetaan koko kirkon tasolla kertyvin 1,1 miljardia euroa ja kasvun vuodesta 2025 olevan noin
1,7 prosenttia. Verotulojen arvioitiin vuonna 2025 kasvavan noin 6,7 prosenttia. Arvioituun kas-
vuun vaikuttaa merkittavasti hallituksen julkisen talouden sopeutustoimina tekemét lakimuutok-
set.

Kirkkovaltuusto paitti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,7. Verotulokertymdén vaikuttavat
monet tekijit kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyystilanne, seurakunnan jésenten ansio- ja ela-
ketulojen maéra sekd seurakunnan tuloveroprosentti.

1.4 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Luumden seurakunnan missio, visio ja strategia

Luumden seurakunnan tehtdvina on toteuttaa kirkon tehtévad Luumdelld. Missionamme on olla
armon asialla vaativassa maailmassa. Visiomme puolestaan kannustaa meitd kohtaamaan ja vahvis-
tamaan ihmisia sekd uudistumaan tydssimme. Toiminnassamme pyrimme siihen, ettd olemme
avoin ja helposti ldhestyttdva yhteiso, jonka toimintaan kaikkien on helppo tulla mukaan. Kohdis-
tamme apua ja tukea heille, jotka ovat yksiniisig, sairaita tai muuten vihdosaisia. Tuemme perheita
ja lasten kasvua kristillisten arvojen mukaiseen aikuisuuteen. Tydyhteisond katsomme luottavaisin
mielin tulevaisuuteen. Suunnittelemme ja ideoimme uusia tapoja toimia, tapoja, jotka puhuttelevat
ja saavat ihmisid mukaan toimintaan lisiten yhteisollisyytta yksilokeskeisessda maailmassa.

Luumden seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026 ovat seurakuntalaisten osallistaminen ja seurakunta-
laisten toiveiden ja tarpeiden tunnistaminen ja toteuttaminen.

Luumden seurakunnan koko taloussuunnitelmakauden 2026-2028 painopisteend on kirkon tehts-
vdn toteuttaminen entistd kestavimmalla tavalla.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdristéasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon seurakun-
tien tarpeisiin raataloity ymparistojarjestelma Kirkon ymparistodiplomi on tyokaluy, jonka avulla
toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, ettd kaikilla seurakun-
nilla on ympadristddiplomi vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraaliuteen pyritdan viiden tavoitteen
avulla, jotka siséltavat suosituksia toimenpiteista.


https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko

Luumden seurakunnan ympdristédiplomin pdivitys aloitettiin 2024 ja se on tarkoitus saattaa lop-
puun vuoden 2026 aikana. Toiminnan piadstdjd vihenndmme suosimalla elintarvikeostoissa ilmas-
toystavillistd ruokaa ja vihentdmalld hdvikkiruoan madrdd. Diakoniatydssd jaamme saatua havikki-

ruokaa osana ruoka-aputoimintaa.

Tyon suunnittelussa ja toteutuksessa otamme ympadristondkdkohdat huomioon jarjestamalld yh-
teiskuljetuksen tapahtumiin tai leireille. Henkilokuntamme hyddyntdd julkista litkennettd litkkumi-
sessaan sekd autottomuutta, aina kun se on mahdollista.

Noudatamme seurakunnille laadittuja vastuullisen sijoittamisen ohjeita. Pyrimme kompensoimaan
pdastot kartoittamalla metsiemme tilan hiilivarastoina. Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana
ja keskustelijana toteuttamalla rippikoulut ymparistoystavillisesti ja kannustamalla nuoria otta-
maan vastuuta ilmastosta. Tavoitteenamme on olla hiilineutraali seurakunta vuonna 2030.

Arviot seurakunnan kiinteist6jen kehityksestd sekd kiinteistojen tulevista investointitar-
peista kiinteistdstrategian mukaisesti

Voimassa oleva kiinteiststrategia on tehty vuosille 2024-2029. Siind kiinnitetdan erityistd huo-
miota siihen, ettd tilamme sdilyvit turvallisina, terveellisind ja tarkoituksenmukaisina. Investointei-
hin ja niihin kdytettdvissd olevien resurssien tulee suunnitelmallisesti ja johdonmukaisesti kohden-
tua seurakunnan toiminnan tukemiseen. On harkittava, mika on seurakunnan ydintoimintaa ja
mistd mahdollisesti voidaan luopua resurssien vihetessa ja toimintaympariston muuttuessa. Ta-
voitteenamme on, ettd kiinteistGtoimea ja maankdyttod koskevaan pdatoksentekoon on jatkossa
aina sisallytetty myos ymparistovaikutusten arviointi.

Seurakunnassamme on kdytossa Basis-jarjestelmdn rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa rakennus-
ten, kiinteistojen sekd arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tietokannassa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Luumaien seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seurakuntaliitoksia
tai merkittavid yhteistyokuvioita naapuriseurakuntien kanssa.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitystd on tarkeda tunnistaa mahdolliset seurakun-
nan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit.

Vuonna 2026 aikana parannetaan kiinteistojen turvallisuutta péivittdmalld kiinteistdjen pelastus-
suunnitelmat. Pelastussuunnitelmassa on tarkoitus huomioida my6s kulttuurihistoriallisesti arvokas
kirkollinen esineisto.
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1.5 Henkil6sto

Seurakunnassa tyoskenteli 18 henkil6d (30.6.2025). Vakituisessa palvelussuhteessa tyoskenteli 8
henkil6g, joista kaikki olivat kokoaikaisia. Vakituisista naisia oli 4 ja miehid 4. Maardaikaisissa tyo-
suhteissa tyoskenteli 10 henkil63, joista 9 oli naisia ja 1 miehia.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN

N
o
N
U1

Seurakuntapapisto
Kirkkomuusikot
Diakoniatydntekijat
Nuorisotyontekijit
Lastenohjaajat

Hallinto- ja toimistotydntekijat
Hautausmaatydntekijt
YHTEENSA

ORr N R R R R~ N

Luumd&en seurakunnassa ei ole laadittu erillistd henkildstosuunnitelmaa, koska henkiloston maara
on alle 20.

Luumé&en seurakunnassa on laadittu tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi koulu-
tussuunnitelma henkiloston ammatillisen osaamisen kehittdmissopimuksen mukaisesti (Kirvestes
liite 12).

HenkilGston tyoterveyshuollosta on sopimus Terveystalon kanssa. Sopimus on voimassa tois-
taiseksi molemmin puolisella kolmen (3) kuukauden irtisanomisajalla.

Tyossd jaksamiseen budjetoidaan kaikille tyontekijoille taloussuunnitteluvuosille 2026 50 euroa.
Summa maksetaan kuittia vastaan. Taloussuunnitelmakaudelle on lisdksi varattu vuosittainen maa-
raraha 400 euroa henkilokunnan yhteiseen tyohyvinvointiin.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttad toimenpiteitd henkilostén hyvin-
voinnin varmistamiseksi. Henkildston hyvinvointi on ollut koetuksella viime vuosien kriisitilan-
teissa. Tyohyvinvointia parannetaan vaikuttamalla ennakoivasti tyohyvinvointiin ja tyonjakoon.
Keinoja parantamiseen ovat muun osaamisen kehittamisen lisidminen ja jakaminen ja rovastikun-
tayhteistyo.

Luumi&en seurakunnassa tulee muutama eldkkeelle siirtyminen vuonna 2026. Siitd johtuen rekry-
toinnit sekd uusien henkildiden perehdytykset aiheuttavat tydaloille seki luottamushenkilGille
enemmadn tyota.
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1.6 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistdin edelli-
sen vuoden joulukuussa hyvaksyttéva talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta-
ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyviksyy talousarvion sekd vihintdén kolmea
vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitel-
massa hyviksytidn seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta-
ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset seurakunnan tehtdvien hoitamiseen tur-
vataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta
syystd tdtd pidemmadn, kuitenkin enintdén viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyviksy-
misen yhteydessd on padtettava toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijadma katetaan ottaen
huomioon my®&s talousarvion laatimisvuonna kertyviksi arvioitu yli- tai alijadma. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kdyttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointi-
osasta. Kdyttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kdytettavissa
olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalou-
den taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu péaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi
ja kiinteistotoimi. Padluokat koostuvat tehtivaalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai
useammasta tulosyksikdstd/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS-
OSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.
1.7 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd madrdrahaa ei saa kdyttad muihin kuin kirkkovaltuuston
hyviksymdssa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempaa kuin niihin on osoitettu (KJ
6:2).

Madrdraha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvdalueelle antama, euromdaraltdan ja kdyttotar-
koitukseltaan rajattu valtuutus varojen kdyttdmiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarviossa
tehtdvdalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitdan maardrahat ja tuloarviot padsaantoi-
sesti bruttoluvuin vihentdmétta tuloja menoista tai menoja tuloista. Madrérahat ja tuloarviot voivat
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kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myds nettona, jolloin esim. tehtdvialueen toiminta-
tulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyviksyy talousarvion kdyttotalousosassa tehtdvaaluekohtaiset sitovat toiminnal-
liset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdmdt maérédrahat ja tuloar-
viot silld tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon nihden.

Luumden seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Luumden seurakunnan talousarvion kdyttotalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nihden on
padluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nihden kustannuspaikkataso. Investointiosa
on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisdiset erdt ja laskennalliset erdt eivit ole sitovia eria.

Seurakunnan ostolaskujen hyviksymisrajat ovat seuraavat (alv 0%):

kirkkoherra: 5 000 euroa, lisiksi kaikki suuremmat talousarvion mukaiset ostolaskut
talouspaallikkd: 5 000 euroa, lisdksi kaikki suuremmat talousarvion mukaiset ostolaskut

Seurakunnan investointilaskujen hyviksymisrajat ovat seuraavat (alv 0%):

kirkkoherra: 15 000 euroon asti seka lisdksi kaikki hyviksytyn investointiohjelman mukaiset in-
vestointilaskut

talouspaillikkd: 15 000 euroon asti seka lisdksi kaikki hyviksytyn investointiohjelman mukaiset
investointilaskut

kirkkoneuvosto, yli 15 000 euron laskut

Il Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Luumden seurakunnan tehtdvaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset
tavoitteet sek tavoitteiden edellyttdmét maararahat ja tuloarviot padluokkatasolla. Kdyttotalous-
osa on sitova kirkkovaltuustoon ndhden pdéluokkatasolla (toimintakate 1).

Kayttotalousosassa esitetddn myos sisdiset erdt, koska ne ovat toiminnan ja talouden kannalta
oleellisia, vaikka ne eivat olekaan sitovia erid. Sisdisid erid ovat esimerkiksi sisdiset vuokrat.

Kayttotalousosa sisaltdd myos laskennalliset erdt, joita tarvitaan tehtdvaalueiden kokonaiskustan-
nusten selvittdmiseksi. Laskennalliset erdt eivit ole sitovia erid. Laskennallisia erid ovat hallinto-
menojen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset ja sisdiset korkomenot ja -tulot.
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LUUMAEN SEURAKUNTA TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 217 343,58 185 940,00 227 070,00
Toimintakulut -1 046 626,17 -1 224 190,85 -1 211 858,00
TOIMINTAKATE -829 282,59 -1 038 250,85 -984 788,00
Kirkollisverotulot 1007 985,77 1 009 000,00 1070 000,00
Valtion rahoitus 90 362,04 118 195,00 105 600,00
Verotuskulut -13 344,37 -15 000,00 -14 000,00
Kirkon rahastomaksut -76 374,00 -77 100,00 -79 350,00
Rahoitus tuotot 19 321,35 13 000,00 6 000,00
VUOSIKATE 198 668,20 9 844,15 97 362,00
Poistot ja arvonalentumiset -68 197,30 -58 110,00 -64 290,00
TILIKAUDEN TULOS 130 470,90 -48 265,85 39172,00
2.1 Hallinto (padluokka 1)
| PAALUOKKA TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 2734,70 4 800,00 4 510,00

Toimintakulut

-211731,63  -252510,77 -219 307,00

TOIMINTAKATE -208996,93  -247710,77  -214797,00

Kirkolliset vaalit (1011010000)

Vuonna 2026 jérjestetddn kirkollisvaalit. Tima aiheuttaa jonkun verran kustannuksia ja merkitts-
vasti tyotd. Nykyinen kirkkovaltuusto on nimennyt vaalilautakunnan vuosille 2023-2026.

KIRKOLLISET VAALIT TP 2024 TA 2025 TA 2026

Toimintatuotot
Toimintakulut -6 830,00
TOIMINTAKATE -6 830,00
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Kirkkovaltuusto (1011010100)

Kirkkolain 3 luku 5 &:n mukaan kirkkovaltuusto kdyttdd seurakunnan pditosvaltaa, jollei toisin ole
sdddetty tai madratty. Luumden seurakunnan kirkkovaltuustossa on puheenjohtaja ja 14 jésenta.
Kirkkovaltuuston kokouksia on suunniteltu vuodelle 2025 viisi (5) kappaletta. Ohje- ja johtosdan-
noilld kirkkovaltuusto voi siirtdd padtosvaltaansa kirkkoneuvostolle. Kirkkovaltuuston tehtdvina
on padttdd talousarviosta, toimintasuunnitelmasta seka toimintakertomuksesta ja tilinpadtoksesta.
Luottamushenkil6t ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaymparistodn ja -kulttuuriin sekd paa-
toksentekoon seurakunnassa. Yhteistyd viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja luontevaa.

Tavoitteet vuodelle 2026
1. Kirkkovaltuusto hyviksyy vuoden 2025 tilinpditoksen
2. Kirkkovaltuusto hyviksyy vuoden 2027 talousarvion.

3. Kirkkovaltuusto kasittelee ja paittda kirkkolaissa ja kirkkojérjestykselld sille osoitetut asiat kirk-
koneuvoston esittdmina.

Tavoitteet suunnitelmavuosille 2027-2028

Kirkkovaltuusto pohtii ratkaisuja tulevaisuuden haasteisiin ja seurakunnan talouden pitédmiseksi
vakaana.

Tydalan toimintaa kuvaavat tunnusluvut ja mittarit

TA 2025 TA 2026 TS 2027

Kirkkovaltuuston kokouksia 5 5 5

Kokouspalkkio, €/kokous 25 € 25 € 25€

Kokouspalkkiot pysyvit vuoden 2025 tasolla. Kokouksen puheenjohtajan palkkio on 50 %:lla ko-
rotettu. Kirkkovaltuuston puheenjohtajan vuosipalkkio on 750 euroa/vuosi. Luottamushenkil6-
palkkiot maksetaan kerran vuodessa, maksupdiva joulukuussa 2026. Matkoista maksetaan KirVes-
Tes:n mukainen kilometrikorvaus luottamushenkiléille.

KIRKKOVALTUUSTO TP 2024 TA 2025 TA 2026

Toimintatuotot
Toimintakulut -3537,16 -3970,00 -3 780,00
TOIMINTAKATE -3537,16 -3970,00 -3 780,00
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Kirkkoneuvosto (1011010200)

Kirkkolain 3 luku 10 &:n mukaan kirkkoneuvoston asiana on, jollei toisin ole sdddetty tai maaratty:
1) johtaa yleisesti seurakunnan toimintaa;

2) valvoa seurakunnan etua, edustaa seurakuntaa ja kdyttdd sen puhevaltaa tuomioistuimissa
ja muissa viranomaisissa;

3) johtaa seurakunnan hallintoa ja viestintdd sekd seurakunnan talouden ja omaisuuden hoitoa;
4) tekee seurakunnan puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet;

Kirkkoneuvoston on valmisteltava kirkkovaltuustossa kasiteltdvat asiat lukuun ottamatta asioita,
jotka koskevat valtuuston toiminnan sisdistd jarjestelyd. Kirkkoneuvosto on perustanut johtoryh-
man, johon kuuluvat kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja, kirkkovaltuuston puheenjohtaja, kirkko-
valtuuston varapuheenjohtaja, kirkkoherra ja talouspaallikko.

Tavoitteet vuodelle 2026

1. Kirkkoneuvosto késittelee ja paittdd kirkkolain ja kirkkojérjestyksen sille osoittamat asiat kirk-
koherran ja talouspéillikon esittdmind.

2. Kirkkoneuvosto kdsittelee ja esittdd kirkkovaltuustolle sille kuuluvat padtosasiat.

3. Kirkkoneuvosto ottaa harkintansa mukaan késiteltdviksi tehdyt viranhaltijapdatokset

Tavoitteet suunnitelmavuosille 2027-2028

Luottamushenkildt pidetdin ajan tasalla ajankohtaisista asioista ja uudistuksista, jotka vaikuttavat
seurakunnan toimintaan. LuottamushenkilGille tarjotaan koulutusta luottamustehtévan hoita-
miseksi.

Tyoalan toimintaa kuvaavat tunnusluvut ja mittarit

TA 2025 TA 2026 TS 2027

Kirkkoneuvoston kokouksia 7 10 10

Kokouspalkkio, €/kokous 25€ 25€ 25€
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Kokouspalkkiot pysyvdt vuoden 2025 tasolla. Kokouksen puheenjohtajan palkkio on 50%:1la koro-
tettu. Kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan vuosipalkkio on 750 euroa/vuosi. Luottamushenkil6-
palkkiot maksetaan kerran vuodessa, maksupdiva joulukuussa 2026. Matkoista maksetaan KirVes-
Tes:n mukainen kilometrikorvaus luottamushenkiléille.

KIRKKONEUVOSTO TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot

Toimintakulut -4 699,50 -5 550,00 -5 230,00
TOIMINTAKATE -4 699,50 -5 550,00 -5230,00

Taloushallinto, henkil6stdhallinto ja yleishallinto (1011050000, 1011080100)

Taloushallinnon tehtdvd on Kirkon palvelukeskuksen tehtdvdjakotaulukon mukaisesti tuottaa ta-
louspalvelut yhteistydssd Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittdd taloussuunnit-
telua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehta-
vdaloille kuin luottamushenkildillekin padtoksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu
myos kiinteistojen hoito ja isdnndinti seka toimistopalvelut.

Henkiléstéhallinnon tehtdvénd on Kirkon palvelukeskuksen tehtivdjakotaulukon mukaisesti tuot-
taa henkilostopalvelut yhteistydssé Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkilostohallinto kehittad
henkilostésuunnittelua ja henkildstohallinnon prosesseja sekd raportoi henkildstoasioista. Henki-
[6stohallinnon vastuulle kuuluu my6s henkildston koulutus, tydhyvinvointi- ja tyoterveyspalvelut,
TYKY-pdivat, liikunta- ja kulttuurisetelit.

Yleishallinnon tehtdvd on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekijdvarausten hoitami-
nen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtivien hoitaminen. Tehtdvialueen kuluja ovat
yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman kdyttémenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus,
Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Taloushallinnossa kdyddin ldpi ja pdivitetdan tehtivdjako Kipan kanssa tavoitteena siirtda Kipan
hoidettavaksi kaikki mahdolliset ulkoisen laskennan ty6t. Tavoitteena on, ettd talouspaallikko
voisi jatkossa kiyttdd aiempaa enemman tyGaikaansa taloussuunnitteluun ja kustannuslaskentaan.

Tavoitteet vuodelle 2026

Taloudellisten ja henkildstoresurssien kiyttdminen kustannustehokkaasti
Kayttdd Kipan palvelua apuna tilinpadtoksen laatimisessa
Taloussuunnittelun tehostaminen

Sahkoisen allekirjoituksen kdyttdonotto

HwWN =
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5. Tyonjaon pdivittdminen Kipan kanssa

Tavoitteet suunnitelmavuosille 2027-2028

Seurakunnan talouden pitdminen vakaana, jdsenmdard ja verotulot huomioiden. Pyritddn jakamaan
tyotehtavit selkedsti tyontekijoiden kesken.

TALOUSHALLINTO TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 30,00

Toimintakulut -94 062,71 -99 785,77 -96 537,00
TOIMINTAKATE -94 032,71 -99 785,77 -96 537,00

Kirkonkirjojenpito (1011070000)

Seurakunta ostaa palvelut Kouvolan aluekeskusrekisteriltd, joka huolehtii seurakunnan jésenten
vdestokirjanpitoon liittyvistd tehtavista.

KIRKONKIRJOJEN PITO TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot

Toimintakulut -6 416,25 -7 000,00 -6 500,00
TOIMINTAKATE -6 416,25 -7 000,00 -6 500,00

Kirkkoherranvirasto (1011080000)

Seurakuntien kirkkoherranvirastot ja keskusrekisterit pitdvat kirkonkirjoja noudattaen, mitd niistd
tassa tai muussa laissa sdddetddn, taikka niiden nojalla sdddetdan tai madrataan.

Toimialan tehtéviin Luumden seurakunnassa kuuluvat erilaiset asiakaspalvelutehtavit, kuten toimi-
tusten sopiminen, tilojen varaaminen, hautaustoimeen seka hautainhoitoon liittyvien asioiden
hoito. Lisdksi kirkkoherranvirastosta hoidetaan myyntilaskutus.

Tavoitteet vuodelle 2026
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Uuden toimessa aloittavan toimistosihteerin perehdyttdminen tyGtehtéviin. Asiakaspalvelun su-

juva hoitaminen.

Tavoitteet suunnitelmavuosille 2027-2028

Osallistuminen taloustoimiston tydtehtdviin tehtdviankuvauksen mukaisesti. Palveluprosessien tar-

kastelu ja kehittdminen.

KIRKKOHERRANVIRASTO TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 156,46 160,00
Toimintakulut -58 870,75 -88 489,00 -53 410,00
TOIMINTAKATE -58 714,29 -88 489,00 -53 250,00
2.2 Seurakunnallinen toiminta (pdiluokka 2)

[ PAALUOKKA TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 34 656,25 33 010,00 33 350,00
Toimintakulut -497 681,17  -560704,08 --571 591,00
TOIMINTAKATE -463 024,92  -527 694,08  -538 241,00

Jumalanpalveluselimd (1012010000)

Jumalanpalvelusten tarkoitus on seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla ja sakramenteilla.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Jumalanpalveluksista viestidan positiivisesti, kutsuvasti ja innostavasti. Jumalanpalvelus on juhla,
jossa vahvistutaan yhteydessa ja sovinnossa Jumalan ja toistemme kanssa. Kdytdmme aikaamme ja
osaamistamme jumalanpalvelusten valmisteluun ja keskitymme siihen, mitd Jumala meille opettaa

ja antaa.

Emme kangistu kaavoihin vaan pyrimme eldvian yhteyteen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
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Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Jumalanpalvelukset ovat kutsuvia

Tilasto osallistujamddristd

kylla/ei

ja kokoavat aiempaa enemmén
seurakuntaa koolle.

2. Jumalanpalvelukset ovat sisallol-
tadn selkeitd ja ymmarrettavig,
tunnelmaltaan ldmpimia seka us-
kollisia seurakunnan perustehta-
valle.

Pyydetddn palautetta juma-
lanpalveluksiin osallistuneilta

Palaute ja toteuttajien oma
tuntuma toteutumisesta.

3. Erilaisia kirkkopyhid ja teemaju-
malanpalveluksia jirjestetdin, osa
ilta-aikaan. Tavoitteena on uusien
ryhmien tavoittaminen.

Seuranta ja dokumentointi. Palaute ja toteuttajien oma

tuntuma toteutumisesta.

4. Messuryhmien vakiinnuttaminen | Seuranta ja dokumentointi Seurannan ja dokumentoin-

nin tulos

Perustelut haasteet/epivarmuustekijét/henkil6stéresurssit/toimitilat:

Uusien tapojen luominen, omaksuminen ja toteutuminen vaativat valmisteluaikaa. Tyontekijare-
surssi on varsin niukka. Siksi kaikkea on arvioitava myos tydssdjaksamisen ndkokulmasta. Uusien
tapojen omaksuminen voi olla my®s resursseja vapauttavaa ja voimaannuttavaa.

JUMALANPALVELUSELAMA TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 40,55

Toimintakulut -45 550,94 -50 368,00 -51 970,00
TOIMINTAKATE -45 510,39 -50 368,00 -51 970,00

Hautaan siunaaminen (1012020000)

Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa eikd tehtdvéalue ndin ollen kuulu pailuokkaan
hautaustoimi, jonne muut hautaamisesta aiheutuvat kulut ja tuotot kirjataan.

Hautaan siunaamisen kuluja ovat papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siunaus- ja muistotilai-
suuksiin osallistumisesta etukateisvalmisteluineen seka sisdiset vuokrakulut ja sisdiset palvelukulut
muistotilaisuuksien jarjestdmisesta.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:
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Kuolleessaan ihminen jattad muiston itsestddn. Omaisille on annettava tila ja aika sanoittaa tatd
muistoa haluamallaan tavalla hautaan siunaamiseen toimittaville tyontekijoille. Keskitymme
omaisten kiireettomaan, aitoon ja valittdvadn kohtaamiseen hyvissd ajoin ennen hautajaisia.

Haluamme siunata kaikki vainajat, myds ne, jotka eldessddn eivit tunteneet yhteyttd Luojaansa.
Emme arvota ja sanoita vainajan uskon laatua tai maaraa.

Emme kangistu kaavoihin. Kuuntelemme herkalld korvalla omaisten toiveita siunaustilaisuuden
sisdllostd ja rohkaisemme heita tilaisuuden suunnitteluun aiempaa enemman.

Vaalimme ja kerromme kristinuskon sanomaa ylésnousemuksesta ja iankaikkisesta elamdsta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Pyritdén lisidmadn mahdolli- | Osallistuminen on toteutunut | kylld/ei
suuksia osallistua muistoti- | (kirjallinen dokumentointi).

laisuuksiin, joihin kutsutaan

2. Omaiset vaikuttavat aiem- | Aiempaa moninaisemmat hau- | kylld/ei
paa enemman siunaustilai- | tajaiskdytdnnot
suuden sisdltoon

Perustelut haasteet/epivarmuustekijit/henkil6stéresurssit/toimitilat:

Hautajaisia jarjestetddn lauantaisin jopa kolme tilaisuutta. Tamd aiheuttaa usein tilanteen, ettd toi-
mittava henkilGsto ei pddse osallistumaan muistotilaisuuksiin kutsusta huolimatta. Tilanteen muut-
taminen vaatii tydnjohdollisia toimenpiteita.

HAUTAANSIUNAAMINEN TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot

Toimintakulut -29132,83 -30 811,00 -31 560,00
TOIMINTAKATE -29132,83 -30 811,00 -31 560,00

Muut kirkolliset toimitukset (1012030000)

Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot ja vihkimiset etukdteisvalmisteluineen.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:
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Kirkollisten toimitusten kautta osallisuuden kokeminen seurakuntaan voi lisdéntya merkittavasti.
Siksi seurakuntalaiset kohdataan hyvissé ajoin ennen toimitusta ja keskusteluun varataan riittavasti
aikaa.

On kiinnitettdvd huomiota siihen, ettd toimitusten kaava ja sisiltd palvelee aidosti toimituksen tar-
koitusta. Haluamme tuoda kristillisiin toimituksiin sopivasti ja ymmadrrettévasti niihin liittyvén teo-
logian ja uskon ndkokulman.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Toimituskeskusteluihin vara- | Tavoite on tydaikakirjanpidon | Kylld/ei
taan aikaa vihintian tunti. mukaan toteutunut.

Perustelut haasteet/epivarmuustekijit/henkil6stéresurssit/toimitilat:

Kasteiden ja avioliittoon vihkimisten mdérad on viime vuosina ollut laskeva. Nykyinen médrd mah-
dollistaa hyvin toimituksiin tarvittavan ajan 16ytymisen. Kasteista suurin osa pidetdédn kodeissa,
mutta myds seurakunnan tiloja [6ytyy tarvittaessa hyvin.

Talviaikaan kirkko on kylméand ja avioliittoon vihkimistd varten sen l[ammittdminen on kallista.
Na&itd tilanteita ei viime vuosina ole ollut, mutta tima haaste on tiedostettava. Voimassa oleva toi-
mintamalli kirkon kéytdsta talvisin on se, ettd talviaikaan pidettdvista toimituksista peritdan erilli-
nen maksu.

MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot

Toimintakulut -19 326,68 -20 879,00 -23 144,00
TOIMINTAKATE -19 326,68 -20 879,00 -23 144,00

Aikuisty6 (1012040000)

Toiminta-ajatus
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Aikuisty6 omalta osaltaan luo puitteita seurakunnan strategian seka kristillisten arvojen mukaiselle
toiminnalle. Kohtaamme, kutsumme ja tuemme kasvussa. Kutsumme mukaan uusia ja pidimme
huolta jo mukana olevista. Eldvien ja kutsuvien yhteisdjen rakentaminen ja niiden tukeminen on
keskeinen osa tétd tyotd. Aikuisvéesto on laaja ja monimuotoinen joukko, jonka tavoittamiseksi
tarvitaan monia erilaisia lahestymistapoja. Olemme avoimia yhteistydlle moneen suuntaan.

Hallinto ja henkil6sto

Seurakuntapastori vastaa tydstd. Mukana toimii aikuistyon tydryhmd ja iso joukko seurakuntalai-
sia. Vapaaehtoisten tukeminen kasvussa kohti sopivan kokoista vastuunottoa aina johtajuuteen
asti on seurakuntapastorin ydintyota.

Keskeiset seurakunnan strategian sekd ymparistdohjelman mukaiset painopistealueet suun-
nittelukaudella

Olemme ldsnd. Olemme tavoitettavissa ja valmiita kohtaamaan seurakuntalaiset. Olemme myos
aktiivisia aloitteentekijoitd, luomme eri ryhmille kohdistettuja matalan kynnyksen tilaisuuksia.
Nidymme somessa ja kohtaamme ihmisid my0s sielld. Jalkaudumme paikallisesti sinne, missa ihmi-
set ovat.

Teemme yhdessa. Ennen tekemistd tulee yhteinen keskustelu ja sitd edeltdd kohtaaminen ja yhtei-
nen naky. Mahdollistamme seurakuntalaisten aktiivisen toiminnan ja rohkaisemme ja tuemme
heita siind. Teemme yhteisty6ta monien eri toimijoiden kanssa sekd paikallisesti ettd ldhialueilla.

Viestimme. Kommunikoimme aktiivisesti ja viestimme selkedsti ja kahdensuuntaisesti. Kuulemme
kohderyhman tarpeet. Viestimme keskiossd on Jumalan rakkaus, joka nakyy ja konkretisoituu ih-
misten vilisind kohtaamisina ja valittdmisend. Viestimme rohkeasti myds hengellisistd teemoista.

Strategian mukaiset toiminnalliset tavoitteet talousarviovuonna 2026

Mahdollistamme ja toteutamme yhdessa seurakuntalaisten kanssa erilaista uutta ja vanhaa toimin-
taa resurssien puitteissa. Otamme avoimesti huomioon seurakuntalaisista nousevat ideat ja ehdo-
tukset ja rohkaisemme heitd aktiiviseen toimijuuteen. Lupa on myds olla mukana ilman vastuita.
Viestimme kohderyhmille asianmukaisin keinoin. Tunnistamme kasvatus- ja diakoniatyon piirissa
olevat aikuiset ja suuntaamme huomiotamme myos heille. Panostamme alueemme tyoikaisiin ja
nuoriin aikuisiin ja pyrimme tavoittamaan heitd paremmin.

Olennaiset muutokset toimintavuosina 2026-2027 ja niiden vaikutus talouteen

Osviitta on ollut tarked paikka aikuisten kesdkauden kohtaamisille. Jos Osviittaa ei voida purku-
tai rakennustoiden vuoksi kiyttdd kesilld 2026, on aikuisille hyva jarjestdd keséksi retki- ja leiritoi-
mintaa jossain muualla. Tim3 saattaa lisdtd kustannuksia.

AIKUISTYO TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 1785,40 1 200,00 2 400,00
Toimintakulut -24 153,84 -27 767,00 -31150,00

TOIMINTAKATE -22 368,44 -26 567,00 -28 750,00
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Muut seurakuntatilaisuudet (1012050000)

Ensi vuoden talousarvioon varaamme aiempaa enemman rahaa muihin seurakuntatilaisuuksiin.
Emme ole kuitenkaan jirjestimassd merkittdvésti enempdd toimintaa tulevana vuonna. Suurempi
varattava rahamddrd johtuu siitd, ettd aiempina vuosina seurakunnan monet tapahtumat on jyvi-

tetty eri tydalojen budjetteihin.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Jarjestamme laadukkaasti seurakunnallisia tapahtumia. Perinteeksi ovat muodostuneet tapahtu-
mista ainakin Kirkonpenkkimaenlasku, Seurakunnan Vappu, Osviitan juhannus sekd Osviitan va-
lot. Ndiden lisdksi jarjestetddn vuosittain ainakin yksi seurakunnan yhteinen retki seké joukko eri-
laisiin kirkkopyhiin liittyvid tapahtumia ja juhlia sunnuntaisin messun jalkeen.

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luemme my®os eri yhteistydkumppaneiden kanssa jarjestettavat ti-
laisuudet, joita vuosittain on jarjestetty eri heratysliikkeiden ja kristillisten yhdistysten kanssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Jérjestimme tapahtumat Kirkon-
penkkiméenlasku, Seurakunnan
vappu, Osviitan juhannus ja Osviitan
valot

Tyoaikakirjanpito ja tapahtu-
neet asiat

Kuinka moni tapahtuma to-
teutui

2. Jérjestimme yhteisen retken

Tyoaikakirjanpito ja tapahtu-
neet asiat

kylla/ei

3. Jérjestimme kirkkopyhiin liittyvid
tapahtumia ja juhlia

Tyoaikakirjanpito ja tapahtu-
neet asiat

Kuinka moni tapahtuma/juhla
toteutui

4. Olemme avoimia ja vieraanvaraisia
yhteistyokumppaneillemme yhteis-
ten tilaisuuksien jarjestamiseksi

Tydaikakirjanpito ja tapahtu-
neet asiat

Kuinka moni tilaisuus toteu-
tui

Perustelut haasteet/epivarmuustekijit/henkil6stéresurssit/toimitilat:

Tapahtumien jirjestdmiseen tarvitaan paljon tydvoimaa. Palkallisien tyontekijoiden lisdksi vapaa-
ehtoisia tarvitaan. On oltava kriittinen tapahtumien mééran ja laajuuden suhteen.
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Kirkon ja eri herdtysliikkeiden vililld kiytava keskustelu on kérjistynyt ja monin paikoin Suomessa
yhteistyo on kriisissd. Tiedostamme tdman vaikean haasteen myds Luumadella.

MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 132,00 800,00
Toimintakulut -27 220,53 -29 247,00 -34 950,00
TOIMINTAKATE -27 088,53 -29 247,00 -34 150,00

Tiedotus ja viestintd (1012100000)

Viestinndn tehtdva on vahvistaa Luumden seurakunnan kristillistd, positiivista yhteisokuvaa. Tama
tapahtuu kehittdmalld seurakunnan vuorovaikutteista viestintda eri kanavissa ja luomalla uusia
viestintdtapoja. Viestintd tukee ja kehittda tyontekijoiden ja vapaaehtoistehtdvissd toimivien seura-
kuntalaisten viestintdtaitoja jarjestimalld viestintdkoulutusta.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Kiinnitimme huomiota tydyhteison sisdiseen viestintddn aiempaa enemman.

Tiivistimme sosiaalisen median viestidamme.

Lisaédmme ndkyvyyttd paikallislehdessa tarjoamalla kirjoituksia julkaistavaksi aiempaa useammin.

Pyrimme viestinndllisin keinoin lisidmdan seurakunnan paiatoksenteon avoimuutta.

TIEDOTUS JA VIESTINTA TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot

Toimintakulut -3470,87 -3 549,00 -3 730,00
TOIMINTAKATE -3470,87 -3 549,00 -3 730,00

Musiikki (1012200000)

Toiminta-ajatus
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Ihminen on syntymdstdén ldhtien musikaalinen. Musiikki on osa ihmisyyttd. Raamattu ei rajoita
musiikillista ilmaisua. Seurakunnan pitdd kunnioittaa Raamattua. Kristillinen kirkko on aina ollut
puhutun ja lauletun Sanan kirkko. Me emme tiedd, minkalaista oli Raamatun ajan kirkkomusiikki.
Mikadn musiikkityyli tai soitin ei ole toisia pyhempi, koska Raamattu kdskee ylistimdan kaikin
soittimin. Urut on otettu maallisesta kaytostd hengelliseen kdytton. Seurakunnan musiikin tulee
antaa tilaa luovuudelle, uusille ideoille ja historian aarteille. Musikaalisuus kasvaa ilmapiiriltdan
turvallisessa seurakunnassa. Raamatun mukaan tanssi on kauan kuulunut seurakunnan musiikkiin.
Raamattu kehottaa seurakuntaa ylistamdén tanssien. Seurakunnan musiikki antaa tilaa ja kannustaa
ylistystanssin ja seurakuntaa palvelevan tanssin opetteluun. Kanttorin tulee luoda tiloja ja tilan-
teita, joissa seurakuntaa palveleva tanssi liitetddn osaksi kirkkomusiikkia ja seurakunnan kokoon-
tumisia.

Hallinto ja henkil6st6

Kanttori vastaa tydalan tydstd. Mukana toimii musiikkityon tyoryhma sekd seurakuntalaiset.

Keskeiset seurakunnan strategian sekd ymparistéohjelman mukaiset painopistealueet suun-
nittelukaudella

1. Toimimme yhdessd seurakuntalaisten kanssa sielld, missd he ovat.

2. Sosiaalisen median kautta toimiminen ja osaamisen vahvistaminen.

Strategian mukaiset toiminnalliset tavoitteet talousarviovuonna 2026

1. Seurakuntalaisten osallistaminen seurakunnan musiikin suunnittelussa ja toteuttamisessa.
Teemme yhdessd. Luomme ryhmid, joissa musisoida.

2. Kdytamme sosiaalista mediaa paitsi tiedotuksessa myos sisiltojen jakamisessa.

Olennaiset muutokset toimintavuosina 2026-2028 ja niiden vaikutus talouteen

Kanttori on ottanut vuonna 2022 perehdytyksen jilkeen ldhetyssihteerin tehtavit hoitaakseen,
mikd tehostaa seurakunnan varainkdytt6d. Samalla ldhetys kytkeytyy tehokkaammin seurakunnan
musiikki- ja jumalanpalveluselamién, koska ldhetys liittyy ldpéisyvaikutuksellaan kaikkiin seura-
kunnan tyd- ja toimialoihin.

MUSIIKKI TP 2024 TA 2025 TA 2026

Toimintatuotot 25,00 150,00 1 750,00
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Toimintakulut -33 541,82 -33 825,08 -42 850,00
TOIMINTAKATE -33 516,82 -33 675,08 -40 500,00

Varhaiskasvatus (1012310000)

Toiminta-ajatus

Lapsen hengellisyyden kasvussa on annettava tilaa pyhyyden kokemiselle ja mielikuvitukselle.
Lapsella hengellisyys tulee esiin ihmettelynd, ihailuna, tutkimisena ja leikkimisend ja se kasvaa tur-
vallisessa vuorovaikutuksessa aikuisen kanssa. Lastenohjaajien tehtdvina on luoda sellainen tila ja
ympadristd, jossa tdmd mahdollistuu.

Seurakunnan varhaiskasvatuksen tirkein sisaltoé on kristillisen arvomaailman tutuksi tekeminen
Raamatun kertomusten, laulujen, rukousten, toisten huomioimisen ja yhdessa tekemisen kautta.

Hallinto ja henkil6st6

Varhaiskasvatuksessa tyoskentelee lastenohjaaja. Varhaiskasvatuksen tueksi on perustettu Kasva-
tuksen- ja perhetyon tiimi, jossa ovat lastenohjaajan lisdksi nuoriso-ohjaaja sekd kasvatuksen
pappi. Taman tydalan tueksi on my6s koottu isompi tydryhmd, joka kokoontuu 3 -4 kertaa vuo-
dessa kasvatustiimin tarpeiden mukaan. Myds palautteen saaminen ryhman jésenten avulla on en-
siarvoisen tirkedd. Tyoryhman jasenet osallistuvat eri tapahtumien jarjestelyihin.

Keskeiset seurakunnan strategian sekd ymparistoohjelman mukaiset painopistealueet suunnittelu-
kaudella

Olemme ldsnd. Haluamme olla ldsnd perheiden arjessa ja juhlassa. Haluamme olla tavoitettavissa.
Menemme sinne missd lapset ja perheet ovat.

Teemme yhdessd. Annamme tilaa jokaisen kiinnostukselle ja halulle osallistua toiminnan suunnit-
teluun ja toteuttamiseen ja rohkaisemme heiti siind.

Viestimme. Viestimme monikanavaisesti, selkedsti ja riittdvin usein, jotta tavoitamme mahdolli-
simman monen toiminnastamme kiinnostuneen.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella
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Jérjestimme ja uudistamme toimintaa toiveiden ja tydryhmdssd mietittyjen suuntaviivojen mu-
kaan. Teemme edelleen yhteisty6td kunnan varhaiskasvatuksen ja opetustoimen kanssa, osallis-
tumme erilaisiin tapahtumiin kunnassa. Aktivoimme ihmisid paitsi osallistumaan, myds tekemdén
yhdessd tyoryhmin kautta, sen kanssa seka kyselyilld ja henkilokohtaisilla kontaktoinneilla.

Kaytdmme viestinndssi perinteisia paperimainoksia ja flyereitd, mutta olemme aktiivisia myds so-
messa, esim. FB. Pidimme omalta osaltamme nettisivut ajan tasalla ja viestimme oman lapsity6n
WhatsApp-ryhmin kautta.

Tavoitteet suunnitelmavuosille 2027-2028

[ltaperhekerhoja sekd perhekirkkoja on lisétty jo timdn vuoden puolella suotuisalla menestyksells,
joten niitd jatketaan. Osallistutaan my®ds jatkossakin seurakunnan eri toimintamuotojen yhteisien
tapahtumien suunnitteluun ja toteutukseen.

Toimintamuotoja saatetaan tarpeen mukaan vuoden aikana muuttaa paremmin tarpeita vastaa-
vaksi, mutta tdmanhetkiselld toiminnalla ja henkilstolld pyritdin jatkamaan tuleva vuosi.

LAPSITYO TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 90,30 500,00 200,00
Toimintakulut -55 430,84 -62 924,00 -63 470,00
TOIMINTAKATE -55 340,54 -62 424,00 -63 270,00

Nuorisoty6 (1012360000)

Toiminta-ajatus

Seurakunnan nuoriso on yhteiso, jossa kaikki nuoret voivat tulla ndhdyksi, kuulluksi ja arvoste-
tuksi omana itsenddn. Toiminta on nuorelle merkityksellistd, mielekista ja siihen on helppo liittya.
Opettelemme eldmid yhdessd Jeesuksen askelissa ja Jumalan huolenpidossa.

Hallinto ja henkil6st6
Nuorisotyonohjaaja vastaa nuorisotyostd. Nuorisotyonohjaajan liséksi toiminnassa on mukana mah-

dollisuuksien mukaan seurakuntapastori ja muut seurakunnan tyontekijat.
Nuorisotydn tyéryhmé on mukana suunnittelemassa, ideoimassa ja toteuttamassa toimintaa.

Keskeiset seurakunnan strategian sekd ympiristéohjelman mukaiset painopistealueet suun-
nittelukaudella
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1. Olla lasna - sielld, missa nuoret voidaan kohdata luontevasti.
2. Tehdd yhdessa - jokaisella nuorella on oma paikka ja tehtava.
3. Viestid - seurakunta on myds someyhteiso. Sitd kehitimme!

Strategian mukaiset toiminnalliset tavoitteet talousarviovuonna 2026

1. Seurakunnan nuorisotyd on mukana nuoren arjessa. Olemme sielld missd nuoret ovat
ja liikkuvat. Toisaalta kutsumme heitd seurakunnan omaan toimintaan kerhoihin, isoskoulutuk-
seen, nuorteniltaan, erilaisiin tapahtumiin, retkiin, leireihin ( Ololeiri yhdessd kunnan nuoriso-
toimen kanssa ) ja jumalanpalveluksiin.

2. Erilaisten harrastuskerhojen kautta tuomme seurakuntaa tutuksi ja ndin kynnys tulla
seurakunnan toimintaan madaltuu.

3. Rippikoulun kautta ohjaamme nuoria isoskoulutukseen, missd voi kasvaa kristittynd
ja saada johtajakoulutusta. Isoset ovat tarked osa onnistunutta rippikoulua. Isoskoulutusviikon-
loppu yhdessi litin seurakunnan kanssa.

4. Nuortenilta on kerran viikossa. Se sisiltad ohjelmaosuuden ja vapaata yhdessi oloa.
Ohjelma tehddén yhdessd nuorten kanssa sisdltden "hauskaa” yhteistd tekemistd ja raama-
tunopetusta. Nuorten illalla on aina oma aihe. Nuortenillassa on yhteinen pdivillinen.

5. Maata Nakyvissa festarit ovat suuri kristillinen tapahtuma Turussa, ja sinne lihdemme
isolla joukolla.
6. Leirid ja retkid teemme mahdollisuuksien mukaan. Armorokki Oronmyllylla toteute-

taan jatkis ja isoskoulutus ajatuksella.
7. Hiihtolomalla jérjestimme nuorten leirin.

8. Teemme tiivistd yhteisty6td kunnan nuorisotoimen kanssa. Iso toimintamuoto on yh-
teinen hengailu valkka. Siind tapaamme 5-9 luokkalaisia ja lukio luokkia luokka aste kerrallaan
yhtend vilituntina viikossa. Tulemme tutuiksi, olemme tiedottamassa tulevista tapahtumista ja

olemme aikuisena kohtaamassa nuoria. Syysjyrdykseen osallistumme yhteistydssa kunnan nuo-
risotoimen kanssa.

0. Haluamme ohjata nuoria osallistumaan ja tekemdén yhdessd jumalanpalveluksia.

10. Kymppi synttérit yo -kirkossa on jo vakiintunut tapa, johon kutsutaan kaikki 10-
vuotta tayttavit. Varhaisnuorille on Donkkis Big Night perjantaisin kerran kuukaudessa.

11. Yhteistyo Taavetin Korpihaukkojen kanssa jatkuu ja partio toimintaa pyritdén tuke-
maan mahdollisuuksien mukaan. Osallistutaan partionjohtajien kokoukseen, tuodaan seurakun-
nan sanomaa esille eri ryhmissd mahdollisuuksien mukaan, osallistutaan leiritoimintaan, retkiin
ja perhepartioon mahdollisuuksien mukaan.
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12. Nuorisotyontekiji ohjaa seikkailijat ryhmaa.
13. Tuetaan perheitd kasvatustydssd - tuomme kirkon sanomaa arjen keskelle.
14. Kouluyhteisty6ta tehdidan mahdollisuuksien mukaan, pédivinavaukset,jirjestetdan har-

tauksia erityisesti jouluna ja kevaillg, oppituntivierailut, osallistutaan oppilashuoltoryhman ta-
paamisiin. Osallistutaan 7-luokkinen ryhmayttamispdivadn toukokuussa ja elokuussa.

15. Yhteisty6td muiden jérjestdjen kanssa tehdddn tarpeen ja resurssien mukaan.

16. Menemme nuorten mukaan some maailmaan ja tuomme sielld esille rohkeasti seura-
kuntaa hengellisend yhteisona.

17. Huomioimme toiminnassa ymparistovaikutukset niitd pohtien ja toteuttaen.

18.

Olennaiset muutokset toimintavuosina 2026-2028

Muutoksia voi tulla liittyen kévijamddriin, joita on mahdotonta ennustaa tarkasti etukateen.

NUORISOTYO TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 9 084,95 9 630,00 9 830,00
Toimintakulut -63 723,10 -72 879,00 -76 180,00
TOIMINTAKATE -54 638,15 -63 249,00 -66 350,00
PARTIO TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot

Toimintakulut -6 650,21 -7 028,00 -7 650,00
TOIMINTAKATE -6 650,21 -7 028,00 -7 650,00

Rippikoulu (1012350000)

Toiminta-ajatus

Rippikoulu on suosittu ja yksi tarkeimmistd seurakunnan toimintamuodoista. Rippikoulu on yh-
dessi tekemistd ja yhdessa kasvamista. Rippikoulu on rippikoululaisen sekd koko perheen ja kum-
mien yhteinen matka. Rippikoulussa tutustutaan ja opetellaan kristityn eldmad kaytdnndssa ja teo-
riassa.
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Hallinto ja henkil6st6

Rippikoulusta vastaa nuorisotyonohjaaja yhdessa seurakuntapastorin ja kirkkoherran kanssa. Li-
sdksi muut tyontekijdt osallistuvat oman tydalansa kautta rippikoulun jirjestimiseen. Leireille pal-
kataan kesdtyontekijd, isosia ja yovahti.

Keskeiset seurakunnan strategian sekd ymparistdohjelman mukaiset painopistealueet suunnittelu-
kaudella

1. Olla ldsnd - rippikoululaisten, vanhempien, kummien ja sukulaisten arjessa ja juhlassa
2. Tehdi yhdessi - etsitddn ja l16ydetdan oma paikka seurakunnan toiminnassa

3. Viestid - keskustellaan livend ja somessa

Strategian mukaiset toiminnalliset tavoitteet talousarviovuonna 2026

Teemme rippikoulusta ainutlaatuisen kokemuksen siihen yhdessd panostaen

Otamme mukaan rippikoululaisten vanhemmat kutsuen heitd yhteiseen jumalanpalveluk-
seen nuorten kanssa, pidimme vanhempain illan ja henkilokohtaiset tapaamiset perhei-
den kanssa ja teemme yhdessé konfirmaatiojuhlan. Aktivoimme kummeja pyytamalld
heitd mukaan siunaamaan nuoria konfirmaatiojumalanpalveluksessa.

3. Puhumme Jumalasta ja elimdstd rohkeasti ja innostuneesti - Raamattu on eliman evis.

Isoset ovat tirked osa leirid. Leiri on samalla tdrked kasvun paikka heille ja on osa nuorisi-
tyota.

5. Huomioimme toiminnassa ympadristovaikutukset niitd pohtien ja toteuttaen

Olennaiset muutokset toimintavuosina 2026-2030.

Vuonna 2026 on vieli tarvetta kahdelle rippileirille. Vuosina 2027-2028 leirejd tulee olemaan vain
yksi rippikoululaisten méidran vihenemisen takia. Vuonna 2029 on taas iso ikiluokka ja silloin tar-
vetta olisi kahdelle rippileirille. Yhden rippileirin vuosina tulee sdistdd niin leirimaksuissa kuin
tyontekijoiden ja isosten palkoissakin.

Rippikoululaisten mdéra on vuonna 2026 39 ja vuonna 2027 26.

RIPPIKOULU TP 2024 TA 2025 TA 2026

Toimintatuotot 3901,17 7 230,00 6 020,00
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Toimintakulut -51 265,18 -64 026,00 -64 687,00
TOIMINTAKATE -47 364,01 -56 796,00 -58 667,00

Diakonia (1012410000)

Toiminta-ajatus

Diakoniaty6 on kristillisen ldhimmadisenrakkauden toteuttamista kdytdnndllisesti tyontekijoiden ja
vapaaehtoisten voimin. Apua hakeva saa kokonaisvaltaista tukea; hengellistd, henkistd, sosiaalista ja
fyysistd apua elaménsa erilaisiin kriisitilanteisiin seka tarvittaessa taloudellista avustusta budjetoitu-
jen mddrarahojen, mahdollisten lahjoitusten ja erilaisten hankkeiden kautta. Tavoitteena on etsi ja
antaa apua erityisesti heille, joiden hdtd on suurin ja jotka jadvdt muiden auttajatahojen tuen ulko-
puolelle. Diakoniatyon tehtdva on edistda lihimmadisenrakkauden toteutumista sekd kotimaassa ettd
ulkomailla ja kannustaa seurakuntalaisia vastuunkantamiseen. Yhdessd seurakuntalaisten kanssa et-
sitddn keinoja ympariston suojeluun sekd kohtuullisten ja kestévien elimantapojen ylldpitdmiseen.

Hallinto ja henkil6st6

Diakoniatydstd vastaavat diakonian viranhaltija ja kirkkoherra. Diakoniatyon tyoryhma kokoontuu
pari kertaa vuodessa suunnittelemaan toimintaa. Tydryhman jdsenet ja muut diakoniatydn vapaaeh-
toiset osallistuvat eri tapahtumien jérjestelyihin ja talkoisiin sekd ideointiin.

Keskeiset seurakunnan strategian seki ympdristoohjelman mukaiset painopistealueet suun-
nittelukaudella

Olemme ldsni ja tavoitettavissa valmiina kohtaamaan seurakuntalaisia kokonaisvaltaisesti ja laa-
dukkaasti- henkinen, hengellinen, fyysinen, sosiaalinen ulottuvuus.

Teemme yhdessd. Tarjoamme mahdollisuuksia yhdessdoloon, yhdessa tekemiseen ja virkistayty-
miseen seurakuntayhteydessa ja vahennetdin tatd kautta yksindisyyden ja osattomuuden kokemuk-
sia.

Viestimme selkedsti lehdessd, Facebookissa ja Whatsappissa. Otamme huomioon toiminnan ym-
paristovaikutukset ja piddimme esilld ympériston suojelemiseen liittyvid aiheita. Kannatamme pai-
kallisia ja kotimaisia tuotteita.
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Strategian mukaiset toiminnalliset tavoitteet talousarviovuonna 2026

L

Haluamme palvella ihmisid laadukkaasti. Yhden diakoniatyontekijan resurssilla se tarkoittaa
tyon rajaamista siten, ettd aika riittad kiireettdmiin kohtaamisiin ja tyon vaikuttavaan teke-
miseen niiden hyviksi, joilla hdtd on suurin ja joita ei muulla tavalla auteta.

Kehitimme diakoniaty6td yha kestdvimmaksi edistamalld ihmisten osallisuutta monipuoli-
sesti. Rohkaisemme ihmisid keskindiseen, tasavertaiseen jakamiseen ja vastuun kantamiseen:
jokaisella on jotakin annettavaa. Jalkaudumme kohtaamaan ihmisid sinne, missd ihmiset jo
valmiiksi ovat kokoontuneina (eri tapahtumat, piirit). Viestimme selkedsti monilla alustoilla.
Verkostoidumme ja teemme monipuolista yhteisty6td esim. kunnan, hyvinvointialueen, eri
seurakuntien ja jdrjestdjen kanssa. Teemme ja toimimme yhdessd seurakunnan eri tydalojen
kesken. Vaikutamme arvojemme mukaisesti uskon, toivon ja rakkauden asialla. Piddmme eri
tavoin esilld sanomaa rakastavasta Jumalasta ja uskosta voimavarana. Jatkamme ja kehi-
tamme matalan kynnyksen toimintaa kuten yhteisid ruokailuja ja avointen ovien toimintaa.
Toteutamme ekologista vastuutamme esim. hyodyntamalld havikki-, ylijizdmaruokaa toimin-
nassamme ja tukemalla paikallisen Leipdhuoneen vapaaehtoisia auttamistydssadn ja havikki-
ruoan jakamisessa. Otamme toiminnassamme huomioon kierrdtyksen. Hyddynndmme mah-
dollisuuksien mukaan kimppakyyteja seka etdkokouksia. Hankinnoissa painotamme laatua
ja kestdvyytta.

Olennaiset muutokset toimintavuosina 2027-2028 ja niiden vaikutus talouteen

1.

2.

Yhteiskunnan taloudellisen tilanteen heikkeneminen, leikkaukset esim. ty&ttomyysturvaan
ja asumistukeen seka hintojen nousu lisddvat edelleen taloudellisen tuen tarvetta.
Palveluohjauksen ja "asianajajuuden” tarve tulevat lisddintymdén. Syynd esim. hyvinvointialu-
een sddstOpaineet ja palvelujen saavutettavuuden heikentyminen.

Ikddntyva vdesto tarvitsee yhd enemman kiireetontd kohtaamista sekd henkista ja hengellistd
tukea.

Yhdessa tekeminen tarkoittaa panostamista seurakuntalaisten mukaan kutsumiseen, koulu-
tukseen ja virkistykseen.

DIAKONIA TP 2024 TA 2025 TA 2026

Toimintatuotot 16 565,14 14 300,00 11 950,00
Toimintakulut -82193,89 -105 206,00 -93 150,00
TOIMINTAKATE -65 628,75 -90 906,00 -81 200,00
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Sairaalasielunhoito (1012430000)

Luumden seurakunta osallistuu yhteistydsopimuksen mukaisesti sairaalasielunhoidon toteuttami-
seen. Sairaalasielunhoidon toteuttamisesta on laadittu sopimus Eteld-Karjalan sosiaali- ja tervey-
denhuollon kuntayhtyman (Eksote) ja Lappeenrannan seurakuntayhtymaén kanssa. Sairaalasielun-
hoito on yksi Lappeenrannan seurakuntayhtymain yhteisista tydmuodoista.

Sairaalasielunhoito on osa kirkon perustehtévai. Se on sairastuneiden ja heiddn ldheistensa tuke-
mista sairauden synnyttamissd eldménkriiseissa.

SAIRAALASIELUNHOITO TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot

Toimintakulut -4 540,70 -4 700,00 -4 800,00
TOIMINTAKATE -4 540,70 -4 700,00 -4 800,00

Kirkon Keskusteluapu (Palveleva puhelin) (1012440000)

Kirkon Keskusteluavun koordinointi Eteld-Karjalassa paittyy 1.1.2026. Rovastikunnassa toimii
ensi vuodella kuitenkin Taipaleen seurakunnan ja Imatran seurakunnan alueilla vapaaehtoisryhmait,
joiden tyotd koordinoidaan muualta kisin.

Luumé&en seurakunta varaa ensi vuoden budjettiin méararahan, jolla varaudutaan siihen, ettd tule-
vana vuonna Kirkkohallitus organisoi Kirkon Keskusteluavun kustannusjakoa uudelleen.

KIRKON KESKUSTELUAPU TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot

Toimintakulut -1 140,00 -1 200,00 -1 160,00
TOIMINTAKATE -1 140,00 -1 200,00 -1 160,00
Léihetys (1012600000)

Toiminta-ajatus
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Lihetystyo on seurakunnan keskeinen ydintehtévd. Jeesuksen antama kaste- ja lahetyskdsky kut-
suu jokaista kristittyd viemaan ilosanomaa Jeesuksesta eteenpdin joko kotimaassa tai ulkomailla.
Lihetystyo on osallistumista kolmiyhteisen Jumalan pelastavaan toimintaan koko maailmassa, ta-
voitteena maailmanlaajuisen kristillisen kirkon kasvaminen. Tarvitsemme niin ldhtijoitd kuin Idhet-
tdjid. Seurakuntamme toteuttaa Kristuksen antamaa lihetyskaskya Luumadelld, nuorten lihetyskas-
vatuksena sekd nimikkoldhettien tyon tukemisena.

Hallinto ja henkil6st6

Lahetyssihteerin tehtavit kuuluvat talld hetkelld kanttorille. Kanttori on ottanut vuonna 2022 pe-
rehdytyksen jdlkeen ldhetyssihteerin tehtdvit hoitaakseen, mikd tehostaa seurakunnan varaink&yt-
tod. Samalla ldhetys kytkeytyy tehokkaammin seurakunnan musiikki- ja jumalanpalveluseldmain,
koska ldhetys liittyy ldpdisyvaikutuksellaan kaikkiin seurakunnan ty6- ja toimialoihin.

Kanttori vastaa musiikin ja ldhetysasioiden ohella seurakunnan ymparistodiplomiasioista. Nyt ym-
paristokasvatus kytkeytyy aiempaa tehokkaammin musiikin vilitykselld seurakunnan jumalanpal-
veluseldmdin ja lahetystehtdvidan.

Lihetystyon tyoryhmd ideoi, koordinoi ja toteuttaa seurakunnan ldhetystoimintaa muiden vas-
tuunkantajien kanssa. Postilla-kirppikselld on vastuuryhmd, joka organisoi sen toiminnan tukenaan
ldhetystyOstd vastaava tyontekija. Kirkkoherra on mukana ldhetyksen pappina.

Keskeiset seurakunnan strategian sekd ympiristéohjelman mukaiset painopistealueet suun-
nittelukaudella

1. Lihetystietouden lisdidminen kaikissa ikaryhmissa.
2. Varojen kerddminen nimikkolaheteille ja -kohteille.
3. Lahetystyotd tehdddn yhdessd seurakuntalaisten kanssa.

4. Kaikessa ldhetystyossd otetaan huomioon toiminnan ympadristovaikutukset.

Strategian mukaiset toiminnalliset tavoitteet talousarviovuonna 2026

1. Seurakuntalaisten ldhetysinnostusta herdtellddn eri ldhetysjérjestojen tyontekijoiden ja nimikko-
l3hettien vierailujen sekd mahdollisten teemailtojen kautta. Mukaan pyritddn saamaan my®ds heitd,
jotka eivdt ole vield mukana ldhetystoiminnassa. Kouluihin ja kerhoihin tarjotaan ldhetystyonteki-
joiden ja ldhetyssihteerin vierailuja mahdollisuuksien mukaan. Kerrotaan ldhetystydstd innostavasti
eri alustoilla. Lahetysty6 on luonteeltaan kaikkia tydaloja koskevaa ja yhteistyota jatketaan, myos
rovastikunnallisesti.

2. Varojen kerdamiseksi jarjestetadn toimintaa: Postilla-kirppis, ldhetyspiirit, Iihetyspyhdt ja muut
tilaisuudet, lounaat/brunssit, myyjdiset, markkinakoju, kauneimmat joululaulut.
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3. Lahetystyon tapahtumat ja toiminta suunnitellaan ja toteutetaan yhdessd ldhetystyon tyoryhmén
ja muiden vastuunkantajien kanssa. Seurakunnassa on huomattavan paljon ldhetystehtévissd toimi-
via ja ailemmin ldhetyskentilld olleita. He ovat suuri voimavara.

4. Suositaan ympadristoystavallisid toimintatapoja. Tarjoiluissa kdytetdan ensi sijassa kotimaisia elin-
tarvikkeita ja reilun kaupan tuotteita seka pyritdén ruokahdvikin minimoimiseen. Kertakdyttotuot-
teissa suositaan biohajoavia vaihtoehtoja. Jitteet lajitellaan ja kierrdtetadn. Liikuttaessa suositaan
kimppakyytejd. Hankittavissa tuotteissa kiinnitetddn mahdollisuuksien mukaan huomiota siihen,
ettd ne ovat ymparistomerkittyja.

LAHETYS TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 560,95 400,00
Toimintakulut 4257884  -36380,00  -36940,00
TOIMINTAKATE -42017,89  -36380,00  -36540,00

Muu seurakuntatyé (1012900000)

Yhteisty0 ystavyysseurakunnan kanssa on télld hetkelld keskeytetty maailman poliittisen tilanteen
vuoksi.

Luuméen seurakunta antaa avustusta ditiyspakkausten muodossa kansainviliseen diakonia-apuun.

MUU SEURAKUNTATYO TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot

Toimintakulut -2211,45 -2 500,00 -2 600,00
TOIMINTAKATE -2211,45 -2 500,00 -2 600,00

2.3 Hautaustoimi (padluokka 4)

IV PAALUOKKA TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 47 050,00 37 500,00 58 580,00
Toimintakulut -145872,05 -161816,00 -169 500,00

TOIMINTAKATE 98 822,05 -124316,00 -110920,00
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Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtdvd, jonka hoitamiseksi se saa valti-
onrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja hautauksesta peritta-
villd maksuilla (50/50).

Hautausmaakiinteist6t ja varsinainen hautaustoimi (1014030000, 1014040000)

Luumden seurakunnalla on neljd hautausmaata, Saksalan, Kirkon, Kankaan ja Taavetin hautaus-
maat. Saksalan hautausmaalla on luumékeliisten sankarivainajien leposija ja Kankaan hautaus-
maalla karjalaisten sankarihaudat.

Hautaustoimen toiminnasta madrdtdan tarkemmin hautaustoimen ohjesdédnndssd sekd hautausmai-
den kdyttosuunnitelmissa. Kirkkoneuvosto kiy mahdollisuuksien mukaan katselmoimassa seura-
kunnan hautausmaat vuosittain. Hautausmaakatselmuksesta tehddén muistio.

Hautausmaakiinteistot - tehtdvaalue sisdltdd hautaamista palvelevien rakennusten (osan kappe-
lista) eli kappeleiden kustannuksia.

Varsinainen hautaustoimi sisdltdd hautausmaan yleishoitoon ja ylldpitoon kuuluvat kulut myos
palkkojen osalta. Tuottoina tehtdvdalueelle ovat haudan lunastusmaksut sekd hautauspalvelumak-
sut. It-palvelujen kustannukset johtuvat hautaohjelmien ylldpidosta. Hautausmaalle palkataan ke-
saksi kausityontekijoita.

Varsinainen hautaustoimi -tehtdvaalue sisiltdd osan seurakuntamestarin palkkausmenoista (42 %),
jotka aiheutuvat hautaan siunaamisista. Kuluihin kuuluvat myos hautatyét kaivuineen (ostopalve-
lut).

Hautausmaan kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitoon liittyvit tehtdvit maaritelldén kirkkojar-
jestyksen 3 luvun 58 &n mukaisessa hautausmaan hoitosuunnitelmassa. Niitd ovat mm. hautaus-
maan puhtaanapito, yleishoitoon kuuluva nurmikon leikkuu, kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
hauta-alueiden hoito, vaarallisten muistomerkkien valvonta ja ilmoitusprosessi, puuston ja pensas-
aitojen istutukset ja niiden hoito sekd kdytdvien hoito ja talvikunnossapito.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
1. Hautausmaa-alueiden huoltaminen hautatoimilain mukaisesti
2. Kokonaisvaltaisen asiakaspalvelun toteuttaminen
3. Hautausmaiden hoidon jarjestaiminen kustannustehokkaasti
4

Kankaan hautausmaalla olevien karjalaisten sankarihautojen kunnostaminen

HAUTAUSMAAKIINTEISTOT TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 2625,00 2 200,00 930,00
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Toimintakulut -15 605,82 -15 770,00 -13 150,00
TOIMINTAKATE -12 980,82 -13 570,00 -12 220,00
VARSINAINEN HAUTAUSTOIMI TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 44 425,00 35 500,00 57 450,00
Toimintakulut -13022598 -145896,00 -155100,00
TOIMINTAKATE -85800,98 -110396,00 -97 650,00
TAAVETIN HUOLTORAKENNUS TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot

Toimintakulut -40,25 -150,00 -250,00
TOIMINTAKATE -40,25 -150,00 -250,00

Vainajasiilytys (1014060000)

Luumden seurakunnassa pyritddn vaikuttamaan siihen, ettei aika kuolemasta hautaamiseen muo-
dostu liian pitkdksi. Vainajansdilytys on vilttdmdton hautaamiseen liittyva palveluy, josta peritddn
lhelld omakustannushintaa oleva maksu. Kylmasdilytystilojen kapasiteetin riittavyyttd on paran-

nettu uuden vainajakylmion hankinnalla.

Vainajasdilytykseen liittyvid tehtdvid ovat tilojen kunnossapito ja puhtaanapito, kylmalaitteiden
toiminnan valvonta, vainajien siirroista sopiminen, vainajakylmion kadyton valvonta, vainajien ndyt-
tojen jarjestdminen sekd vainajien sdilytystd ja siirtoja koskeva kirjanpito.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

1. Kustannusten oikein kohdentaminen

VAINAJASAILYTYS TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 200,00 200,00
Toimintakulut 0,00 -1 000,00
TOIMINTAKATE 200,00 -800,00
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2.4 Kiinteistotoimi (pddluokka 5)

V PAALUOKKA TP 2024 TA 2025 TA 2026

Toimintatuotot 132902,63 110630,00 130630,00
Toimintakulut -191341,32 -249160,00 -250 160,00
TOIMINTAKATE -58438,69  -138530,00 -119 530,00

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman hyvin ja
korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistotoimen tehtdvind on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja korjaamalla seura-
kunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiintedd omaisuutta. Kiinteist6toimi toteuttaa kiinteisto-
toimen tehtévid kirkkovaltuuston hyviksyman kiinteiststrategian mukaisesti.

Kiinteistotyoryhma paivitti viideksi vuodeksi kiinteiststrategian vuonna 2024. Osa seurakunta-
mestarin palkasta (33 %) kirjataan kirkon kustannuksiksi.

Seurakunnan kaikki kiinteistot ovat vakuutettuina Pohjola Vakuutus Oy:ssa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

1. Kiinteistojen kunnossapidosta huolehtiminen ja tuleviin korjauksiin varautuminen kus-
tannustehokkaalla tavalla

2. Piha-alueiden siisteyden yllapito
3. Kellotapulin julkisivun korjaushankkeen ldpivienti

4. Osviitan kehittdminen sellaiseksi, ettd se palvelee jirkevill tavalla sielld jarjestettavaa
toimintaa

Kiinteist6t (1015020000, 1015040000, 1015060000, 1015060100, 1015080000)
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SRK-TALOT JA MUUT .
KIRKOT JA KAPPELIT | SEURAKUNNAOOISET ARCINININTE ST LEIRIKESKUKSET
OSAKKEET
TILAT

Luumden kirkko Seurakuntakeskus Osviitta

Taavetin kappeli Seurakuntatalo

Kankaan kappeli
KIRKKO TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 1 720,00
Toimintakulut -58 175,79 -61 105,00 -58 240,00
TOIMINTAKATE -56 455,79 -61 105,00 -58 240,00
SIUNAUSKAPPELIT TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot
Toimintakulut -6 950,00 -2 700,00
TOIMINTAKATE -6 950,00 -2 700,00
SEURAKUNTATALO TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 2 242,95 2 000,00 2 000,00
Toimintakulut -11 394,13 -13 895,00 -11 980,00
TOIMINTAKATE -9151,18 -11 895,00 -9 980,00
SEURAKUNTAKESKUS TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 3 953,49 3 000,00 3 000,00
Toimintakulut -74 590,89 -88 825,00 -85 200,00
TOIMINTAKATE -70 637,40 -85 825,00 -82 200,00
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OSVIITTA TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 665,00 630,00 630,00
Toimintakulut -4 800,93 -35 790,00 -47 050,00
TOIMINTAKATE -4 135,93 -35 160,00 -46 420,00
LAHJALA TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot

Toimintakulut -35,78 -2 025,00 -40,00
TOIMINTAKATE -35,78 -2 025,00 -40,00

Metsitalous (1015100100)

Metséntalouden menot muodostuvat metsdnhoito- ja puunmyyntikuluista. Tulot kertyvét
metsdnhoitosuunnitelman mukaisesta puunmyynnistd. Kuluiksi toimialueelle kirjataan myos
tienhoitomaksut. Metsdtaloudessa toteutetaan Metsédnhoito- yhdistyksen tekemaa
metsanhoitosuunnitelmaa. Puunmyyntikuluilla on tarkoitus kattaa seurakunnan tekemia
investointeja. Metsdtalouden tulot muodostavat merkittdvan osan seurakunnan muista tuloista.

Nykyinen metsdsuunnitelma on voimassa vuoden 2026 loppuun. Metsitilojen yhteispinta-ala on
622 ha, josta metsitalousmaan osuus on 494 ha. Metsataloussuunnitelman mukaan vuotuinen
kasvu on 3 300 m? ja hakkuumdard 4 142 m?3, joten puumdarin vahentyminen voimassa olevan
suunnitelmakauden aikana on 8 400 m3.

Vuonna 2025 on sovittu kauppa Rondnsuon ennallistamiseksi, Isopappilan tilasta. Sovitun kaupan
pinta-ala on 18,22 ha ja arvioitu puunmaird 3 156 m3. Kauppahinta tulee olemaan 160 000 -

200 000 euroa. Tamd myyntitulo tullaan jakamaan kahdelle vuodelle puunostajan ehtojen mukai-
sesti.

Tulevina vuosina kulujen méaraksi voi arvioida 20 000 - 25 000 euroa. Kulut laskevat, koska ne
muodostuvat ldhivuosina pelkistd harvennuksista. [lman paitehakkuita ei synny metsien uudistus-
kuluja.

Lahivuosina ei ole tulossa pddtehakkuita. Lahivuosien puunmyyntitulot tulevat olemaan huomatta-
vasti pienempid viime vuosiin verrattuna. Ja ne keskittyvat ldhinna leimikoiden harvennuksiin.

Strategian mukaiset toiminnalliset tavoitteet talousarviovuonna 2026
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Metsdnhoitosuunnitelman tekeminen vuosille 2027-2036. Suunnitelma tdytyy tehdd sulan maan
aikana kasvukaudella 2026. Metsinhoitosuunnitelma tulee hyviksya kirkkovaltuustossa. Kustan-

nuksia suunnitelman teettamisestd arvioidaan tulevan 10 000 euroa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Metsatalouden hoitaminen kestivalla metsanhoidolla seka tasaisella tulonmuodostuksella.

METSATALOUS TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 124 321,19 105000,00 125000,00
Toimintakulut -41 758,99 -39 400,00 -53 950,00
TOIMINTAKATE 82 562,20 65 600,00 71 050,00
[l Tuloslaskelmaosa
TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 217 343,58 185 940,00 227 070,00
Korvaukset 1 300,00 3130,00 1 300,00
Myyntituotot 150,00 150,00
Maksutuotot 59 071,98 55 130,00 77 990,00
Vuokratuotot 10 966,44 7 830,00 6 480,00
Metsitalouden tuotot 124 321,19 90 000,00 125 000,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 4151,39 400,00
Tuet ja avustukset 16 032,58 14 300,00 16 150,00
Muut toimintatuotot 1 500,00 15 000,00
Toimintakulut -1 046 626,17 -1 224 190,85 -1211 858,00
Henkilostokulut -567 655,43 -652 793,85 -631 311,00
Palkat ja palkkiot -462 531,68 -484 544,82 -489 711,00
Henkil6sivukulut -105 034,31 -168 249,03 -141 600,00



Henkilokulujen oikaisuerdt -89,44

Palvelujen ostot -258 482,30 -320 295,00 -331 150,00

Vuokrakulut -31 280,54 -41 766,00 -40 850,00

Aineet ja tarvikkeet -115941,12 -132 841,00 -131 967,00

Ostot tilikauden aikana -115941,12 -132 841,00 -131 967,00

Annetut avustukset -48 710,45 -48 400,00 -46 160,00

Muut toimintakulut -24 556,33 -28 095,00 -30 420,00
TOIMINTAKATE -829 282,59 -1 038 250,85 -984 788,00
Kirkollisverotulot 1007 985,77 1 009 000,00 1070 000,00
Valtionrahoitus 90 362,04 118 195,00 105 600,00
Verotuskulut -13 344,37 -15 000,00 -14 000,00
Kirkon rahastomaksut -76 374,00 -77 100,00 -79 350,00
Rahoitustuotot ja -kulut 19 321,35 13 000,00 6 000,00

Korkotuotot 13 976,77

Muut rahoitustuotot 5 366,14 13 000,00 6 000,00

Korkokulut -21,56
VUOSIKATE 198 668,20 9 844,15 103 462,00
Poistot ja arvonalentumiset -68 197,30 -58 110,00 -64 290,00

Suunnitelman mukaiset poistot -68 197,30 -58 110,00 -64 290,00
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot -0,00

Tuotot 105 256,72

Kulut -106 962,13

Siirrot rahastosta/rahastoon 1705,41
TILIKAUDEN TULOS 130 470,90 -48 265,85 39172,00
Tilikauden ylijaama (alijadma) 130 470,90 -48 265,85 39172,00
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IV Investointiosa

Investointiosa sisdltad méadrdrahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seurakunta-
talouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa siséltdd myds méadrdrahat pysyviin
vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hy6dykkeiden hankintamenoihin sekd seura-
kunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.

4.1 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensd 266 000 euron mddrdrahat vuodelle 2026. Koko suunnittelu-
kauden 2026-2028 investoinnit ovat yhteensd 346 000 euroa.

Investointihankkeiden vaikutus kaytttalouteen on huomioitu kdyttotalousosan madrdrahoissa.
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Suunnittelukauden merkittdvin investointi on kellotapulin julkisivun peruskorjaus. Hankkeen ko-
konaiskustannusarvio 241 000 euroa.

Kellotapulin korjaukseen haetaan Kirkkohallituksen avustusta kirkollisen kulttuuriperinnén hoi-
toon (ent. rakennusavustus). Investointiin on arvioitu saatavan noin 118 000 euron avustus, joka
on esitetty tuloarviona investointiosassa. Padtos saadaan huhtikuussa 2026.

Hanketta varten ei ole tehty investointivarausta.

Toteutettava kellotapulin korjaushanke on Luuméen seurakunnan kiinteistdstrategian mukainen.
Kellotapuli on kirkkolailla suojeltu kirkollinen rakennus ja sen peruskorjaus on tarkead seka seura-
kunnallisen toiminnan ettd kirkon kulttuuriperinnon sdilyttdmisen kannalta.

4.2 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoittaa talousarvion
vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, ettd kuluvan vuoden talousarvioon merkitty summa on sitova.

INVESTOINTI TA 2025 TA 2026 TS 2027
Osviitta 100 000,00  25000,00 75 000,00
Taavetin kappelin vainajakylmio 29142,00

Kellotapulin julkisivukorjaus 241 000,00
INVESTOINNIT, NETTO 129142,00 266 000,00 75 000,00

V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden rahavaroihin ja
erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja
muu tulorahoitus riittdd investointimenojen kattamiseen.

Tilinpaitss | (luvan vuo-
S den TA 2026
TA 2025
EUR EUR EUR
Tulorahoitus 198 668,00 -5156,00 103 462,00

Vuosikate 198 668,00 9 844,00 103 462,00
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserit -15 000,00

Investoinnit -129 142,00 -241 000,00



Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Antolainauksen muutokset
Pitkdaikaisten lainasaamisten lisdys
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisdys
Pitkdaikaisten lainasaamisten vihennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaikaisten lainojen lisdys
Pitkaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitk3aikaisten vieraan pddgoman muutokset

Korottomien lyhytaikaisten vieraan pddoman
muutokset
Muut muutokset

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos
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-129 142,00 -241 000,00

198 668,00 -134 298,00 -137 538,00

47171,00
12 401,00
-8 693,00

325,00

43 138,00

47171,00
245 839,00 -134 298,00 -137 538,00
245 839,00

-245 839,00

VII Hautainhoitorahasto

Hautainhoitorahastosta sdddetain kirkkolain 3 luvun 33 §:n 2 momentissa. Hautainhoitorahastosta
vastaaminen on osa talouden ja omaisuuden hoitoa, josta seurakunnassa vastaa kirkkoneuvosto.

Hautainhoitorahaston rahavaroja ja muuta omaisuutta on hoidettava erilldéin seurakunnan muusta
omaisuudesta. Rahaston varoja ei saa kiyttdd muuhun kuin sen omiin tarkoituksiin. Rahaston hoi-

dossa pyritddn tasapainoiseen talouteen.

Strategian mukaiset toiminnalliset tavoitteet talousarviovuonna 2026
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Hautainhoitorahaston toimintatuotot ja -kulut pyritdan pitimdén tasapainossa keskendin, niin ettd
tilikauden tulos olisi mahdollisimman ldhelld nollaa. Kaikki vuokrahuoneistot pyritdén pitdmain

vuokrattuina.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Myynnissd oleva kerrostalo huoneisto on tarkoitus saada kaupaksi.

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 105 256,72 117 300,00 108 150,00
Maksutuotot 90 472,72 101 300,00 85 150,00
Vuokratuotot 14 784,00 16 000,00 23 000,00
Toimintakulut -106 962,13 -121 500,00 -106 200,00
Henkil6stokulut -81 093,34 -90 900,00 -80 500,00
Palkat ja palkkiot -66 160,04 -66 700,00 -62 250,00
Henkil6sivukulut -14 933,30 -24 200,00 -18 250,00
Palvelujen ostot -1 576,03 -5 800,00 -1 600,00
Vuokrakulut -17 412,31 -18 000,00 -15 700,00
Aineet ja tarvikkeet -6 841,45 -6 800,00 -8 400,00
Ostot tilikauden aikana -6 841,45 -6 800,00 -8 400,00
Annetut avustukset -27,00
Muut toimintakulut -12,00
TOIMINTAKATE -1705,41 -4 200,00 1950,00
Rahoitustuotot ja -kulut 30,00
Korkotuotot 30,00
VUOSIKATE -1705,41 -4170,00 1950,00
TILIKAUDEN TULOS -1705,41 -4170,00 1950,00
Tilikauden ylijadma (alijaama) -1705,41 -4170,00 1950,00



